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1. Uvod

Ovaj priruc¢nik predstavlja vodi¢ za primenu backcasting metodoloskog pristupa u procesu
energetskog planiranja i izraden je u okviru projekta FF GreEN — Forward-Looking Framework
for Accelerating Households” Green Energy Transition, tj. Inovativni okvir za ubrzanje zelene
energetske tranzicije u domacinstvima koji je podrzan od strane Fonda za nauku Republike
Srbije kroz program PRIZMA. Projekat je posvecen ubrzanju zelene energetske tranzicije u
domacinstvima, imajuéi u vidu da su domacinstva jedan od klju¢nih aktera u ukupnom procesu
energetske transformacije. S obzirom na to da ovaj sektor ¢ini znacajan deo finalne potrosnje
energije, upravo tu leze velike moguénosti za smanjenje energetske intenzivnosti, emisija
zagaduju¢ih materija i gasova sa efektom staklene baste, kao i za povecanje upotrebe
obnovljivih izvora energije (OIE) i energetsku samodovoljnost.

Ipak, energetska tranzicija u domacinstvima je slozen proces koji karakteriSe visok stepen
neizvesnosti, uslovljen raznoliko$¢u potrosaca, njihovim prihodima, navikama i medusobnim
interakcijama. Upravo zbog toga, uspeSno planiranje i upravljanje tranzicijom zahteva
integrisani pristup koji prevazilazi tehni¢ka reSenja i ukljuCuje drustvene, ekonomske i
kulturoloske aspekte.

Backcasting pristup, koji je u srediStu ovog priru¢nika, omogucava promisljanje buduénosti
,»unazad® — poc€injuéi od zeljenog stanja energetskog sistema u buduénosti (npr. 2050. godine),
a zatim identifikuju¢i korake koji vode ka njegovom ostvarenju. Ovaj metod podstice
participaciju svih relevantnih aktera — od domacinstava i lokalnih zajednica do institucija i
stru¢njaka — u kreiranju realisti¢nih, ali ambicioznih scenarija energetske tranzicije.

Priruénik je razvijen u okviru radnog paketa 5 (WP5): Razvoj inovativnog okvira za integraciju
modelovanja energetskog sistema i alata zasnovanih na agentima (ABM) u backcasting proces.
Njegova svrha je da pruzi prakti¢ne smernice za sprovodenje backcasting procesa, povezujuci
kvalitativne uvide sa kvantitativnim analizama i omogucavajuci razvoj dinami¢nog okvira za
planiranje, evaluaciju i pracenje energetskih politika usmerenih ka odrzivoj transformaciji
domacinstava.

2. Sta je backcasting?

U srpskom jeziku ne postoji odgovarajuéa re¢ kojom bi se adekvatno preveo pojam backcasting.
Ova kovanica je nastala sa Zeljom da se opise proces ,,gledanja i planiranja unazad, promatranja
sadaSnjosti, sa pozicije koja se nalazi u buduc¢nosti®, kao neka vrsta suprotnosti procesa
prognoziranju, predvidanju (forecasting), koje predstavlja proces “gledanja unapred,
razmatranja buducnosti sa trenutne pozicije”.

Backcasting metodoloski pristup je veoma efikasn nacin planiranja i donosenja odluka, koja
pocinje definisanjem Zeljene buduénosti, a zatim se nastavlja razmatranjem i definisanjem sta
je potrebno uraditi da bi se ostvarila zeljena buduénost (Slika 1). Backcasting predstavlja
efikasan nacin za kreiranje realnog i ostvarivog plana jer vas primorava da razmisljate o svim
potrebnim koracima na putu, umesto da se fokusirate samo na krajnji cilj. Primena backastinga
u energetici pocela je osamdesetih godina XX veka, a od tada se koristi kao alat za planiranje
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razvoja sistema razli¢itog niva obuhvata, od pojedinacnih projekata do inicijativa za druStvene
promene velikih razmera.

Koje korake moramo
sprovesti kako bi
dostigli buducu
viziju?

Buduca
R TP i SN . vizija

Sadasnjost

Slika 1. Prikaz backcasting metodologije -od buduénosti ka sadasnjosti

U osnovi, backcasting je metoda koja se bavi time kako se zeljene buduénosti mogu postici, za
razliku od predvidanja (forecasting) koje se uglavnom zasniva na prognozi onoga §to je
verovatno da ¢e se desiti na osnovu nastavka postojec¢ih trendova. Backcasting inicira
razmi$ljanje unazad, od Zeljene krajnje tacke do sadasnjosti, kako bi se identifikovale akcije i
koraci koje treba preduzeti da bi se postiglo Zeljeno buduce stanje. To ¢ini jasnu razliku u
odnosu na predvidanja, koje je tipi¢no usmereno na sagledavanje onoga sto je verovatno da ¢e
se desiti.

Niko ne moze sa sigurnosc¢u da predvidi kako ¢e se neki sistem razvijati i koje ¢e karakteristike
imati u buducnosti. Proces backcastinga pomaze zainteresovanim stranama (akterima,
ucesnicima u procesu i donosiocima odluka) da identifikuju sta je potrebno uraditi kako bi
ostvarili Zeljenu buduc¢nost.

Kljuéne karakteristike backcastinga:

e Polazi od cilja, a ne od trenda.

o Koristi se posebno u odrzivom razvoju, energetici i klimatskoj politici.

o Pomaze u kreiranju strategija koje ne zavise samo od ,,realisticnih* projekcija, ve¢
omogucava osmisljavanje transformativnih resenja.
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5 Primer:
Ako drzava zeli da do 2050. postigne klimatsku neutralnost, backcasting bi uklju¢ivao:

e Definisanje i postavljanje cilja za 2050. godinu, tj. Zeljene budu¢nosti.

¢ Identifikovanje glavnih sektora i tehnologija potrebnih za transformaciju.

e Identifikaciju potrebnih mera i politika koje treba sprovesti u toku odredenih perioda
(2030, 2040...).

e Vracanje unazad do danasnjeg trenutka da bi se odredili potrebni koraci i vremenski
okvir njihove realizacije.

Kada se primeljuje backcasting?

Backcasting je pozeljna opcija kada je predmet prouc¢avanja podrazumeva veliku promenu ili
kompleksan problem koji treba resiti, a posebno:

o kada je problem koji se proucava slozen, jer Obuhvata mnoge sektore i nivoe drustva;

» kada postoji potreba za velikim promenama, tj. kada marginalne promene u
postojecem sistemu ne bi bile dovoljne;

o kada su dominantni trendovi deo problema — a ti trendovi ¢esto predstavljaju osnovu
za prognozu daljeg razvoja;

o kada je vremenski horizont dovoljno dug da omoguci znacajan prostor za promisljen
izbor.

Backcasting se koristi tamo gde se Zeli promena paradigme — umesto pitanja ,, Sta
e se desiti ako se nastavi postojeca praksa? Sta ce se desiti ukoliko...? “, postavlja se
pitanje ,, Kako sti¢i do zeljenog stanja-cilja?

Problemi koji su pogodni za razmatranje i primenu backcastinga identifikovani su posebno u
slede¢im oblastima:

Odrzivi razvoj i klimatske promene:
e Primer: Definisanje ciljeva kao $to su klimatska neutralnost do 2050, smanjenje
emisija CO, za 55% do 2030, zero waste gradovi.
Energetska tranzicija:
e Primer: Prelazak na 100% obnovljive izvore energije.
e Primer: Strategije za postepeno izbacivanje fosilnih goriva.
e Primer: Razvoj tehnologija (npr. vodonik, pametne mreze, elektrifikacija transporta).
Urbanizam 1 saobracaj:
e Primer: ,,Pametni gradovi*
e Primer: Gradovi bez automobila ili sa nultom emisijom zagadujucih materija.
Politike i strategije javnog sektora:
e Primer: Nacionalni energetski i klimatski planovi (NECP).
e Primer: Cirkularna ekonomija.
Privreda i inovacije:
e Kompanije definiSu dugorocne ciljeve odrzivosti (npr. ,,carbon neutral company by
2040%).
¢ Inovacije i razvoj proizvoda koji odgovaraju buduc¢im potrebama.
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1.1.Razlika izmedu backcastinga (planiranja unazad) i forcastinga (predvidanja)

Za razliku od forecastinga (predvidanja), gde se polazi od sadasnjeg stanja i pokuSava
predvideti kako posmatrani sistem razvijati, backcasting (palniranje unazad) postavlja pitanje
kako sti¢i do odredenog, zeljenog cilja (Slika 2). Razlike u ova dva pristupa ukljuéuju i razlike
U poloaznoj tacki procesa, pravcu razmisljanja, dobijenim rezultatima, slabostima i prednostima

(Tabela 1).

PREDVIDANIJE | PLANIRANJE UNAZAD

PREDVIDANIJE

Kada ¢u
stici do cilja?
|.I

lzazovi

i prepreke

PLANIRANJE UNAZAD

Kako ¢u (]
stici do tamo w

Napredak /
Razvoj

tok vremena

Slika 2. Vizualizacija razlike izmedu backcastinga (planiranja unazad) i forcastinga

(predvidanja)

Tabela 1. Osnovne karakteristike forecastinga i backcastinga

Forecasting

Backcasting

Pravac
razmiSljanja

Sadasnjost (postoje¢i trendovi,

el ERENICE nodaci, pretpostavke)

Od sadasnjosti ka buduc¢nosti (sta
Ce se verovatno desiti)

»Sta ¢e se desiti ako nastavimo

CIEVQN]I=UI[N ovim putem?*

Scenariji i projekcije verovatnih

Budu¢nost (definisani Zeljeni cilj ili
vizija)

Od buduénosti ka sadasnjosti (sta
treba uraditi da dodemo do cilja)

,.Sta moramo da uradimo danas da
bismo postigli Zeljenu buduénost?

Akcioni plan i koraci potrebni da se

Rezultat ishoda dostigne cilj
. oy Predvidanje trzista, demografskih Strategije odrzivog razvoja,
Tipicno . .. . o
trendova, potrosnje  energije, Kklimatske  politike, energetska

koriséenje

Slabost

Prednost

ekonomskih kretanja

Moze da ,,zarobi“ u postojecim
trendovima

Daje realisticne projekcije |
upozorava na rizike

tranzicija, urbanisticko planiranje
Zahteva konsenzus o ciljevima i
moze delovati previse idealisti¢no

Omogucava stratesko usmeravanje i
inovativna resenja
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Razlika izmedu backcastinga i forecastinga je u pristupu planiranju u energetici:
5 Primer:
e Forecasting: ,,Ako potrosnja prirodnog gasa raste 2% godisnje, koliki ¢e biti uvoz 2040.
godine?*
o Backcasting: ,,Ako je cilj postizanje klimatske neutralnosti 2050. godine, koje
tehnologije i politike je potrebno uvesti i u kom vremenskom periodu?

2. Metodoloski pristupi backcasting-a:
Postoji nekoliko tipova backcastinga koji se medusobno razlikuju u zavisnosti od dela procesa
na kome je fokus razmatranja:

(1) ciljno orijentisan backcasting, sa fokusom na razvoj i analizu vizija sa predlozenim
ciljevima, gde su ciljevi obi¢no kvantitativno izrazeni;

(2) backcasting orijentisan na putanju razvoja, gde se odredivanju striktnih ciljeva pridaje
manji znacaj, a fokus je na pitanju kako sprovesti promene i mere koje ¢e da omoguce
te promene, poput legislative, fiskalne politike ili promena u ponaSanju;

(3) backcasting orijentisan na realizaciju, gde je glavni cilj da se definiSe akcioni plan ili
plan realizacije, sa fokusom na to ko moze da donese i sprovede promene, a uz
obezbedenje da kljucni akteri budu posveceni i dugoro¢no ukljuceni u proces;

(4) backcasting orijentisan na ucesée zainteresovane javnosti, gde se ova metodologija
koristi kao alat za sprovodenje kreativnih radionica.

Osnovni elementi planiranja koris¢enjem backcastinga orijentisanog na ucesce zainteresovane
javnosti- participativnog (engl. ”participatory”) backcasting-a su:

(1) ukljucenost zainteresovane javnosti (zainteresovanih strana) i dijalog,
(2) zajednicko formiranje zeljenih vizija buduénosti 1

(3) podizanje nivoa znanja zainteresovanih strana kroz ucesce u procesu, interakciju,
razvijanje vizije i procenu vizije

Participativni bekkasting (Participatory Backcasting) je metodologija koja u isto vreme
omogucuje postizanje konsezusa oko buducih ciljeva vezanih za tehnoloski razvoj i nacina
rukovodenja procesom uvodenja inovacija. Ova metodologija je imala Siroku primenu u
Holandskom programu razvoja odrzivih tehnologije (Dutch Sustainable Technology
Development program), gde je koris¢ena kao alat za razvoj inovacija. Ovakvim pristupom se
naglasava vaznost interakcije aktera (zainteresovanih strana), sa ciljem da oni na adekvatan
nacin budu ukljuceni u citav proces Pokazalo se da se neki od efekata primene bekkasting
metodologije pojave i nekoliko godina posle pocetka implementacije resenja dobijenog
primenom te metodologije, sto implicira da je metodologija funkcionalna i da daje zamajac
daljoj implementaciji i razvoju, u slucaju kada je ucesce aktera u procesu na dobrovoljnoj
0snovi.

Generlni pristup, za primenu backcastinga, za koji je i razvijen metodoloski okvir, sastoji od
pet koraka (Slika 3, Slika 4):

1. Stratesko razmatranje problema,

Kreiranje 1 formulisanje vizije,
Backcasting-planiranje unazad, od budu¢nosti do sadasnjosti,
Razrada alternativa i pratecih aktivnosti,

whwo

Implementacija i podrska
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" — — . —\ Razradivanje |\ Implementacija
StrateSko | | /) Backcasting- | . J. — P " !
. T . alternativa i i podrska
razmatranje Kreiranje vizije planiranje . .
roblema — — unazad — pratecih — prate¢im
2 aktivnosti aktivnostima

Cauka 3. Metodoloski okvir za participativni backcasting (Quist, 2007)

Backcasting

e
e
o o eme“ ea\"'ad\
AkClOnl plan \/ e

2014 2030

VREME
Slika 4. Faze u sprovodenju backcastinga

3. Kako sprovesti backcasting metodoloski pristup? Put do dugorocne
strategije

Primena backastinga u strateSkom planiranju podrazumeva realizaciju navedenih pet koraka.

Pocetna faza u primeni backcasting metodologije jeste analiza problema koji se razmatra, kao

i izrada prikaza i analize trenutnog stanaja.

3.1.Analiza problema i pregled sadasnjeg stanja

Ukratko:

na ¢ | granicama
identiﬁkovanlm u prelhodnom modulu analiza tranulne smacije prevazilazi razmatranje

konkretnog sektora i obuhvata $iri kontekst.

~ 1. Definisanje potreba za informaciie 0 2 mnﬁﬁmsa kuuarmmsm

Prvi korak u primeni backcastinga je definisanje problema koji ¢e se analizirati i resavati,
ukljucujuci opis granica sistema, izbor vremenskog horizonta i formiranje strukture sistema.
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U toku realizacije ovog koraka treba se upoznati sa svim segmentima sistema koji je predmet
transformacije, odnosno potrebno je dati odgovore na sledeca pitanja:

1. Trenutno stanje sistema

» Kako sistem koji prou¢avamo izgleda u ovom trenutku?
o Koje su njegove kljucne osobine, akteri, tehnologije i institucionalni aranzmani?

2. Karakteristike sistema/problema

« Sta definiSe funkcionisanje sistema (tehni¢ki, ekonomski, drustveni, ekoloski aspekti)?
o Koje meduzavisnosti postoje sa drugim sistemima (npr. energija <> transport <>
zivotna sredina)?

3. Glavni trenutni izazovi

o Koji su najhitniji problemi danas (npr. neefikasnost, neodrzive prakse, nejednakosti)?
o Postoje li spoljasnji pritisci (klimatske promene, regulative, trziSne promene) Koji
oblikuju izazove?

4. Scenario nastavka postojece prakse (“business-as-usual”)

« Sta ¢e se dogoditi ukoliko se nista zna¢ajno ne promeni?
« Kaoje su verovatne posledice u razmatranom periodu (npr. rast emisija, troskova,
rizika)?

5. Percepcija razli¢itih aktera

o Kako vlade, kompanije, NVO, akademska zajednica i gradani vide problem?
e (Gde se njihova misljenja podudaraju, a gde razilaze?

6. Ogranicenja za reSavanje problema i strateSko planiranje

o Vremenski horizont: koliko vremena je na raspolaganju za delovanje?

o Resursi: koji su finansijski, ljudski i tehnicki kapaciteti dostupni?

o Ukljucenost zainteresovanih strana: koga je realno moguce ukljuciti i koje prepreke
postoje (sukobi interesa, nedostatak poverenja, ogranic¢eni kapaciteti)?

Od posebne je vaznosti, U 0voj fazi, je mapiranje i identifikacija zainteresovanih strana kao i
njihovo ukljucivanje u proces kroz intervjue i ucescée na kreativnim radionicama.

% Primer: Identifikovane zainteresovane strane u sektoru grejanja i hladenja:
e Predstavnici sistema daljinskog grejanja,
Predstavnici lokalne samouprave,
Nevladine organizacije,
Predstavnici stambenih zajednica,
Predstavnici gradana koji koriste razlicite individualne sisteme grejanja,
Istrazivaci i1 eksperti iz razliCitih oblasti,
Akteri iz povezanih sektora
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Vazan i vremenski zahtevan u sprovodenju ovog koraka je analiza postojeceg stanja, koja se
sastoji iz dve faze: prikupljanje i analiza podataka.

Prikupljanje podataka se sprovodi sa ciljem $to boljeg opisa i sagledavanja trenutnog stanja
sistema, a ukljuuje pregled relevantne literature, izvestaja, projekata, intervjue sa
predstavnicima zainteresovanih strana.

Na pr. analiza trenutnog stanja sistema grejanja u nekom gradu/opstini obuhvatala bi podatke o
grejnoj povrsini koja se snabdeva iz sistema daljinskog grejanja, grejnoj povrsini korisnika koji
imaju individualne sisteme grejanja, ukupnu godi$nju potro$nju energije za grejanje, strukturu
potro$nje energije prema energentima, pregled lokalno dostupnih potencijala obnovljivih izvora
energije, specifiénu potro$nju energije, cenu grejanja, nivo zadovoljstva postoje¢im sistemom
grejanja, itd.

B4 Treba imati na umu, da bi najvazniji izvor podataka za mogao biti direktan doprinos
zainteresovanih strana, u¢esnika u procesu strateSkog planiranja

Na osnovu prikupljenih podataka tim ekspertata priprema prikaz i analizu, koje prezentuje
ucesnicima na kreativnoj radionici, a koja sluzi kao osnova za sprovodenje narednih koraka u
backcastingu.

5 Pozeljno je da se za sadasnje stanje (baznu godinu) odrede karakteristi¢ni indikatori, koji
bi mogli da posluze za poredenje sa drugim gradovima/ops$tinama u zemlji i okruzenju, ali i za
mogucnost pracenja transformacije sistema u toku vremena. Na primer: % domacinstava koji
se snabdeva iz sistema daljinskog grejanja, specifi¢éna godi$nja potro$nja korisne energije za
grejanje, specifi¢na godi$nja emisija ugljendioksida, % mese¢nih prihoda koji se izdvajaju za
grejanje i sl.

Problemi koji se mogu javiti u ovoj fazi jesu: nedostatak podataka i nedovoljna zainteresovanost
aktera za ucesce u procesu participativnog backcastinga.

3.2. Formulisanje vizije, odredivanje kriterijuma i klju¢nih neizvesnosti

Ukratko:

KORACI

1. Generisanje kljuénih re€i koje opisuju
ili su povezane sa opisanom buduénoscu

2. Grupisanje kljuénih reéi i formulisanje
vizije

Posle analize trenutnog stanja, veoma je pozeljno izraditi projekcije buduceg stanja sistema,
baziranog na nastavku postojecih trendova i nastavku uobicajene prakse (business as usual
scenario) kako bi u€esnici u procesu stekli veoma jasnu sliku o sistemu koji bi nastavio da se
razvija na uobicajen nacin.

Nakon toga sledi definsanje vizije, koja predstavlja formulaciju stanja sistema koji je pozeljan

u buducnosti, a koji treba da bude znacajno drugaciji projekcije dobijene iz projekcije business
as usual.

10



Radni okvir 5 FF GreEN

s Opis vizije se lakse postize ukoliko se prethodno izaberu i definisu kriterijumi (sa
podkriterijumima), koji se mogu koristiti u svrhu poredenja, definisanje i odredivanje ciljeva, a
kasnije i merenje napretka ka zeljenoj buducnosti.

Primeri vizija za sisteme grejanja prikazani su na slici 5.

Bez koriScenja naftnih dervivata .  Bez fosilnih goriva u sistemu

Smanjenje udela fosilnih goriva u o 7 - ! OT1Y
svim novim objektima i pri veéim za grejanje do 2030. godine daljiskog grejanja 2030.
renoviranjima, kao i povecanje //Danska godine

udela OIE za grejanje na:
+ 80% u 2020. godini 4 VW AR | //Getenburg
* 90% u 2025. godini £ ; o

- €O, neutralni 2030. godine s B/

(bez upotrebe fosilnih goriva p; A
koja emituju gasove staklene 2 i/

baste) : ;

//Architecture 2030, 3 Ukupne toplotne potrebe u Evropi
New Mexico, treba da budu redukovane priblizno
/ USA / 3 T | za30:50%
/ //Heat Roadmap Europe ‘

Slika 5. Primeri vizja vezanih za sisteme grejanja u buduénosti

Izbor podkriterijuma

Ukratko:

2. Grupisanje i Klasifikacija 3. Davanje prioriteta 4. Razraditi metode merenja

" et ; o ki kriterijum. Voditi raguna
1. Generisanje ideja za ideja sa ciliem formulisanja liste kriterijumima i odabir onih e ALY ] L
Kriterijume kriterijuma i potkriterijuma za koji ¢e se koristiti u narednim da kriterijumi budu proverfjvi
svaki fazama (oznativi) i, ako je moguce,

kvantifikavani.

Kriterijume za ocenjivanje mogucih resenja i pracenje napretka transformacije sistema predlazu
zainteresovane strane-ucesnici kreativnih radionica. Svaki od predlozenih kriterijuma moze da
sadrzi vise podkriterijuma kako bi se svi aspekti §to detaljnije sagledali. Ne postoji univerzalni
set kriterijuma. Za svaki pojedina¢ni projekat ucesnici u procesu-zainteresovane strane predlazu
kriterijume sa podkriterijumima (Slika 6).
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Gk Primeri kriterijuma:

Kriterijumi

Pouzdanost i dostupnost

Pristupacnost
Ekolo$ka prihvatljivost
Komfor

Energetska efikasnost

Slika 6. Kriterijume za ocenjivanje mogucih reSenja i prac¢enje napretka transformacije
sistema

Predlozeni kriterijumi se mogu dalje razradivati, tako $to je se svaki od kriterijuma predlozi
nekoliko merljivih podkriterijuma, koji posmatrani zajedno i u kontekstu, mogu da pruze sliku
0 trenutnom stanju, ili da posluze za blizu formulaciju cilja, definisanjem ciljane (zeljene)
vrednosti. Pored toga, razrada podkriterijuma omogucava poredenje sa drugima
(«benchmarkingy), kako u baznoj godini, tako i u budu¢nosti. Ukoliko postoji definisana ciljna
vrednost za odredenu godinu, tada se napredak ka cilju moze meriti odredivanjem svakog od
podkriterijuma u posmatranoj godini. Primeri podkriterijuma koji opisuju pouzdanost i
dostupnost prikazani su u tabeli 2.

G\ Primeri podkriterijuma za kriterijum Pouzdanost i dostupnost

Tabela 2. Podkriterijumi za kriterijum pouzdanost i dostupnost, vrednosti podkriterijuma u
baznoj godini i generalni ciljevi za budué¢nost

Vrednost u paznOJ il
godini
Smanjenje broja
n/a dana (sati) bez
grejanja
Smanjenje broja
n/a kvarova u toku
godine
n/a Povecanje %
5 (ugalj, drvo, Uvodenje novih
mazut, prirodni gas, energenata za
el. energija) grejanje

12
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Smanjenje uvozne

63.6% _ :
zavisnosti
Povecanje

26.3% koris¢enja lokalno

dostupnih izvora
energije

Analiza glavnih uticajnih faktora-pokretaca

Ukratko:

_ . . Proceniti nivo uticaja
~Identifikovanje pokretack neizvesnosti za svaku od 3. Identifikovanje trendove i
sila koje ce obeleZit identifikovanin pokretackin Kljuéne neizvesnosti

5. Razviti plan buducnosti sa 4
spoljadnja scenarfja (pogledati
poglavije ,Razvijanje spoljasnjih
scenarija”).

4. Odabrati dve (ili vise, u
zavisnosti od obuhvatnosti
analize) kljuéne neizvesnosti,

‘buducnost (na primer, sila (pogledati dole kako (pogledati dole kako izvrsiti
koristeci analizu dokumenata izvréiti analizu uticaja i analizu uticaja i neizvesnost|
i, brainstorm"). neizvesnosti).

Znacajna faza procesa strateskog planiranja razvoja nekog sistema je analiza spoljasnjih faktora
koji uti¢u na buduci razvoj, a cilj je identifikacije mogué¢nosti, nacina i veli¢ine tog uticaja. Ti
spoljasnji faktori, nazvani su pokretaci (Driving forces), nastaju i postoje van sistema, ali imaju
bitan uticaj na njegovo ponasanje i razvoj.

Analizu uticajnih faktora-pokretaca potrebno je uraditi sa predstavnicima zainteresovanih
strana. Identifikovane pokretace je dalje potrebno grupisati kako bi se odredile klju¢ne
neizvesnosti koje mogu imati krucijalan uticaj na dalji razvoj sistema.

Neki od pokretaca mogu da budu predvidivi sa visokim stepenom izvesnosti. U takvom slucaju
rec¢ je o trendovima. Uobicajen nacin predvidanja trendova je koriscenje istorijskih podataka.
Kao primeri trendova mogu se za navesti rast broja stanova ili rast broja stanovnika

Q Na pr: U Nisu, predstavnici zainteresovanih strana su predlozili da se izdvoje dve klju¢ne
neodredenosti koje su kosenzusom usvojene i to:

e Politicka volja da se sprovedu predloZzene mere i aktivnosti;

e Nivo ekonomskog razvoja.
Rezultati odredivanja uticajnih faktora 1 nivoa uticaja prikazan je na slici 7.
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trends High

Dostupnost energenata M Politicka

Dostupnost energenata ‘

key uncertainties

Zivotn standard

[’ Klimatela nramana

Zivotni standard Uticaj politike

Pravna regulativa
[ Zakonska regulativa ‘

Tehnicka resenja

Klimatske promene
Tehnicko-tehnoloski

High

Low uncertainty Edukaciia

Porast populaciie  Edukacija

~O00T 3 —

Populacija

Low
Slika 7. Primer dijagrama: uticajni faktori-nivo uticaja

3.3. Razvoj u anaiu3a cuenapuja-opcja razvoja. Kako do Zeljene buduénosti?

Ukratko:

1. Generisali ideje za reSenja |

razraditi ih korid¢enjem 2. Opisati dobijena reSenja (pomocu
morfoloSke analize ili razligitih slika, tekstualnih opisa ili na neki
kreativnih tehnika. Po potrebi drugi naéin).
skratiti listu dobijenih reSenja,

3. Dati saZete naslove za svako
resenje.

Definisana vizija i izabrani kriterijumi, uz analizu kriterijuma u baznoj godini daju smernice za
formulaciju mogucih resenja (opcija). Uvazavajuci podatke dobijene kroz intervjue i rezultate
sa kreativne radionice, mogu se definisati/ekstrahovati klju¢ne karakteristike sistema.
Karakteristike sistema se dobijaju morfoloskom analizom, a do mogucih opcija razvoja dolazi
se njihovim kombinovanjem. Opcije razvoja razraduje i predlaze projektni tim, imaju¢i u vidu
da izmedu predloZzenih opcija moraju da postoje jasne razlike. Na pr: u jednom scenariju se
moze razmatrati slu¢aj 100% centralizovanog snabdevanja toplotom, a u drugom slu¢aju 100%
snabdevanja toplotom individualnim sistemima.
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Q Primer: Razmatrane karakteristike sistema

1. Stepen centralizacije
Individualna resenja

' Iskljucivo koris¢enje
sistema daljinskog grejanja

2. Osnovni/ulazni resursi
Fosilna goriva

Obnovljivi izvori energije

5. Nivo tehnologije

Zastarela tehnologija ' Napredna “smart” tehnologija

6. Energetska efikasnost zgrada
Niska Visoka

7. Zelena arhitektura
Bez primene '

Sa primenom

Cauxka 8. Razmatrane karakteristike sistema

Kako izabrati najbolju opciju od ponudenih?

Ocena predlozenih opcija i test robusnosti:
Ukratko:

. Evaluirati svako redenjz

(interni scenario) u ednosu na

sve definisane kriterijume, kako

bi se identifikovalo koje reSenje

ili kombinacija re$enja najbolje
zadovoljava postavijene

2. Proceniti robusnost i osetljivost
svakog redenja tako Sto ce se ono
oceniti u odnosu na svaku od Eetiri
spoljasnje buduénosti definisane u
modulu Pokretaéi (Drivers).

3. Na osnovu rezultata
analize kriterijuma i testiranja
robusnosti/osetljivosti,
kreirati konagan objedinjeni
scenario.

kriterijume.

Svaku od predlozenih opcija (scenario) treba sistematski proceniti u odnosu na sve definisane
kriterijume. Cilj je da se identifikuje koje reSenje najbolje zadovoljava kriterijume, ili da li
kombinacija vise reSenja moze dati najefikasniji ishod.

Za ovu procenu moze se primeniti vise metoda:

Aritmeti¢ka sredina

Svako reSenje se ocenjuje prema svakom od definisanih Kriterijuma koriste¢i unapred
definisanu skalu (npr. 1-5). Najniza vrednost oznacava veoma loSe ispunjenje kriterijuma, dok
najviS$a oznacava odli¢no ispunjenje. Aritmeti¢ka sredina ocena za svaku opciju daje opstu sliku
o tome koliko dobro ispunjava skup kriterijuma (Tabela 3). Ocenjivanje se moze zasnivati i na
grupnoj diskusiji i konsenzusu.
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Tabela 3. Ocena predlozenih opcija pomocu metode Aritmeticke sredine

Resenje B Resenje C
Uticaj na Zivotnu sredinu 5
Pristupacnost 4
Bezbednost (Sigurnost) 5
Dostupnost 3
4

Enerietska efikasnost

Ponderisana aritmeticka sredina

Ako su neki kriterijumi vazniji od drugih, moze se dodeliti ponder (tezinski koeficijent) svakom
Kriterijumu. Procena se tada zasniva na ponderisanoj aritmeti¢koj sredini, koja uzima u obzir
relativnu vaznost svakog kriterijuma. Ovaj metod daje nijansiraniju analizu, uskladenu sa
strateskim prioritetima.

U slucajevima kada nijedno pojedinacno resenje u potpunosti ne ispunjava zahteve, moze biti
korisno kombinovati elemente razli€itih reSenja.Ovakav hibridni pristup ¢esto moZze obezbediti
bolji balans izmedu konkurentnih kriterijuma.

Test robustnosti

Strategija je robusna ako je sposobna da se dobro nosi sa varijacijama (ponekad i
nepredvidivim) u svom okruzenju, uz minimalnu Stetu, izmene ili gubitak funkcionalnosti.
Testiranje robusnosti pomaze da se identifikuju takva robusna reSenja/opcije, da se opisu
njihove ranjivosti i da se procene kompromisi medu njima.

Za testiranje robusnosti potrebno je proceniti svaki scenario/reSenje u odnosu na svaku od ¢etiri
spoljne buduénosti razvijene u okviru modula ,,Pokretaci* . Polazna tacka moze biti diskusija o
tome koliko bi svako reSenje moglo da funkcioniSe u svakoj buduénosti.

Ilustracija se moze uraditi tako Sto se za svako reSenje na ,,ravni buduénosti® povuku granice
koje pokazuju koliko je resenje robusno u svakoj buduénosti. Sto je resenje robusnije (tj. bolje
prilagodeno da se nosi sa varijacijama te buducnosti), to ¢e pokrivati veéi deo te ravni (Slika
9).

Scenario 3

Politicka voaa -
visok rivo

Gl

G3

Ekonomski razvo -
intenzivan

G2

Slika 9. Primer testa robusnosti za razmatranu opciju 3 od strane tri grupe ucesnika
kreativne radionice (G1, G2, G3)
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Testiranje scenarija u odnosu na kriterijume i testiranje robusnosti otkrivaju prednosti i slabosti
predlozenih reSenja. Na osnovu rezultata ovih testiranja potrebno je odluciti o konacnom
scenariju (kona¢nom reSenju) za implementaciju — §to je ¢esto kombinacija vise razmatranih
opcija-scenarija.

3.4. Backcasting. Put od buduénosti do sadasSnjosti

Uratko:

KORACI

2. |dentifikovati
zainteresovane strane
koje ¢e biti ukljutene u
iniciranje, sprovodenje i
podriku promena.

. Postaviti promene
na vremensku liniju, pocevsi
od buduénosti ka sadasnjem
trenutku.

. Identifikovati koje s
promene neophodne prema
njihovim tipovima i razviti
listu.

4. ldentifikovati prepreke i
pokretace za sprovodenje
svake promene.

Faza backcasting-a pretpostavlja razradu putanja od buducnosti do sada$njosti. Potrebno je
identifikovati koje su kljuéne kulturoloske, strukturne i tehnoloske promene neophodne da bi
se realizovao izabrani scenario. Sve neophodne promene su trebaju da imaju vremensku
odrednicu koja sugerise zeljeni vremenski okvir za pocetak njihove implementacije.

% Kulturoloske promene (promena nacina razmisljanja ljudi, promena vrednosnih prioriteta,
ucenje/oducavanje i sl.)

Strukturne/institucionalne promene (nove politike, podsticaji i sl.).

Tehnoloske promene (nove infrastrukture,nove tehnologije).

U poces planiranja pozeljno je ukljuciti i modeliranje tranzicionih putanja izradom u
specijalizovanim alatima za modeliranje. Ovo moze pomo¢i u boljem razumevanju posledica i
neocekivanih efekata. Takode, ovakav pristup omogucava prelazak sa kvalitativnih na
kvantitativne opise.
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Primer:

2025 2030 2035
e Edukacija i jacanje svesti e Unapredenje svesti donosioca odluka
stanovniStva o znadaju i neophodnosti struénog

° misljenja

L] [ ]

[ ] [ ]

° L]

2025 2030 2035

e Izrada studije o mogucnosti e Unapredenje pravne regulative u
koris¢enja OIE za grejanje na oblasti energetske efikasnosti
lokalnom nivou sistema za grejanje

L ] [ ]

[ ] L]

[ ] L]

[ ]

2025 2030 2035

e Automatizacija i optimizacija svih e Program primene smart technologija
segmenata procesa proizvodnje i o
distribucije toplotne energije o

* .

L ]

[ ]

L ]

Slika 10. Razrada putanje od budu¢nosti do sadasnjosti

Mere koje treba preduzeti mogu ukljucivati :

Studije izvodljivosti za razli¢ite tehnologije koje su relevantne za izabrano resenje.
Planiranje i sprovodenje projekata kao rezultat razlicitih prethodnih studija.
Osmisljavanje i sprovodenje informacionih kampanja i obrazovnih/trening aktivnosti.
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4. Zakljucak

Primena backcasting metodoloSkog pristupa u planiranju zelene energetske tranzicije
domacdinstava predstavlja znacajan korak ka stvaranju odrzivih, pravednih i efikasnih
energetskih sistema buducnosti. Ovaj priru¢nik ima za cilj da pruzi podrSku lokalnim
zajednicama, donosiocima odluka, stru¢njacima iz oblasti energetike, kao i samim
domacinstvima, u procesu razumevanja, planiranja i sprovodenja promena koje vode ka ve¢em
koris¢enju obnovljivih izvora energije, povecanju energetske efikasnosti | Smanjenju uticaja na
Zivotnu sredinu.

Metod backcasting-a posebno je koristan u kontekstu energetske tranzicije jer omogucava
sagledavanje buducnosti ne kao datog, ve¢ kao Zeljenog stanja koje moze biti oblikovano
zajedni¢kim naporima. Za razliku od tradicionalnih pristupa koji polaze od sadasnjeg stanja i
projektuju buduénost linearno, backcasting podrazumeva promisljanje buduénosti unazad — od
definisanja dugoro¢nih ciljeva (npr. klimatske neutralnosti do 2050. godine) ka utvrdivanju
koraka koji vode ka njihovom ostvarivanju. Takav pristup pomaze u prepoznavanju potrebnih
politika, tehnoloskih reSenja, drustvenih promena i finansijskih instrumenata koji omogucavaju
tranziciju na odrziv nacin.

Za lokalne samouprave, ovaj priru¢nik moze posluziti kao praktican alat za integrisano
energetsko planiranje. Lokalne zajednice su u jedinstvenom polozaju da povezu tehnicke,
ekonomske i druStvene aspekte energetske politike, jer neposredno poznaju potrebe svojih
gradana, mogucnosti lokalnih resursa i ograni¢enja infrastrukture. Kroz backcasting pristup,
lokalne vlasti mogu razviti participativne procese koji ukljucuju gradane, preduzetnike, skole,
udruzenja i stru¢njake u kreiranje zajednicke vizije energetske buduénosti.

Za domacinstva, ovaj metod i priru¢nik nude okvir za razumevanje sopstvene uloge u tranziciji.
Energetska transformacija ne podrazumeva samo zamenu tehnologija, ve¢ i promenu nacina
razmi$ljanja, ponasanja 1 potrosSnje energije. Kroz procese kao $to su radionice, konsultacije 1
lokalne inicijative, domacinstva mogu postati aktivni uesnici — ne samo potrosaci, veé i
proizvodaci i promoteri energije iz obnovljivih izvora (tzv. prosumeri). Backcasting pristup
pomaze u tome da se identifikuju prepreke, ali i realne mogucénosti za promene u okviru
postojec¢ih ekonomskih i drustvenih uslova.

Za struénjake i istrazivace, prirunik pruza metodoloski okvir koji povezuje kvalitativne i
kvantitativne aspekte planiranja. Integracijom alata za modelovanje energetskih sistema i
modela zasnovanih na agentima (ABM), mogu se testirati razliiti scenariji i analizirati
interakcije izmedu domacinstava, tehnologija i1 politika. Na taj nacin, rezultati dobijeni
backcasting-om ne ostaju na nivou deskriptivnih narativa, ve¢ se prevode u konkretne, merljive
pokazatelje i strategije.

Vazno je naglasiti da backcasting proces nije linearan, ve¢ iterativan i participativan. On
zahteva ukljucivanje razlic¢itih aktera, stalnu refleksiju i prilagodavanje u skladu sa promenama
u drustvu, tehnologiji i trzistu. Upravo ta fleksibilnost ¢ini ga pogodnim za kompleksne izazove
kao $to su energetska tranzicija i klimatske promene. Zaklju¢no, priru¢nik ima dvostruku svrhu:
da bude vodi¢ kroz metodologiju i1 pokreta¢ promene. On podsti¢e razvoj zajednickih vizija i
konkretnih planova koji povezuju nacionalne ciljeve sa lokalnim akcijama i individualnim
odlukama domacinstava. Njegova primena doprinosi stvaranju dinamicnog i otpornog sistema
koji moZe odgovoriti na izazove buduc¢nosti. Ovaj priru¢nik je namenjen svima koji ucestvuju
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u procesu energetske tranzicije — od lokalnih vlasti, planera i istrazivaca, do gradana i
domacinstava — kao podrska u zajednickom nastojanju da se izgradi pravedniji, ¢istiji i odrziviji
energetski sistem. Na taj nacin, backcasting postaje ne samo alat planiranja, ve¢ i sredstvo

povezivanja znanja, iskustava i vizija koje vode ka zelenoj buduénosti.
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